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KOMPAKTSEMINAR

CONTROLLING FUR

MANAGER, FUHRUNGSKRAFTE
UND VERWALTUNGSRATE

Die Erzielung von Cash Flow als Selbstfinanzierungsquelle zur Erschlies-

FUNDAMENTALES
CONTROLLING-WISSEN,
ANSCHAULICH ERKLART

In diesem Seminar lernen Siedie
Unternehm enswertsteigerung. Die Ubernahm e von Controllingver- eellelnitlg siiom Efrmellzeen Jne ZUssn-
menhéange einesflihrungsorientierten

Controlling,gewissermassen die

sung neuer Erfolgspotentialeist heute die Grundlage fir jegliche

antwortung im engeren Sinne,alsoflir den eigenen Beitrag zur Er- «Basicsof Controlling for Non-
Financials».
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Anreizsystemen. Deswegen ist es aus unternehm erischen wie auch
Dauer

.. . . jeweils 4 Tage
aus privaten Grinden ein absolutes Muss fur jede Flihrungskraft, sich
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mit den finanzielleTop-down-Vorgaben und den eigenen Stellhebeln Weiterbildungszentrum Holzweid

Hotels
des Erfolges auseinanderzusetzen. st.gallen-bodensee.ch

Preis
CHF 3200.—
Das Kompaktseminar zu den Stellhebeln

des finanziellen Erfolgs
DiesesKompaktseminar hilft Ihnen, eigene finanzielle Informa- Controlling
tionsbedlrfnissenoch besserzu erkennen und mit dem Cont-
rolling-Dienst Ihrer Organisation «auf Augenhdhe»zu verkehren.
Die Zusamm enhange der finanziellen und ergebnisorientierten
Steuerung des eigenen Bereichesund der Gesamtunterneh-
mung werden in diesem Seminarmit unmittelbarem Bezug auf
Ihre Bedirfnisse behandelt, und Siewerden mit wirkungsvollen

Werkzeugen hierflir ausgestattet. ===,

Das Seminar zum

gleichnahmigen Bestseller

Das Seminar fusst auf der 11.,
Uberarbeiteten und erweiterten
Auflage des Bestsellers «Controlling
fir Manager»von Stefan Sander
(und Johannes Rirgg-Stirm),das
Siezur Vorbereitung des Seminars
vorgangig erhalten.




Lerninhalte des Seminars

1.Tag

Controllingverantwortung und finanzielle Fihrung

ganzheitlich verstehen

AlsEinstieg wird eine klare Umschreibung der eigenen Controllingverant-
wortung und ihre heutige Bedeutung aufgrund moderner Fiilhrungskon-
zepte und Anreizsystemeerarbeitet. Darauf aufauend werden die Grund-
lagen des finanziellen Rechnungswesens vermittelt. Aus diesen werden
dann mogliche Top-down-Vorgaben und finanzielle Kennzahlen zur Unter-
nehm enssteuerung abgeleitet. Eine vergleichende Darstellung verschiede-
ner Bilanzierungsvorschriften (OR,HGB, IAS,US-GAAP) rundet diesen Semi-
narteil zur finanziellen Steuerung ab.Anhand eines Fallbeispielswird eine
Bilanz-und Erfolgsanalysedurchgefiihrt und dasentsprechende Unterneh-
m en aus verschiedenen Stakeholder-Perspektiven beleuchtet.

2. Tag

Wertorientierte Fihrung als Grundlage fir die
Unternehmenswertsteigerung

Aufbauend auf den Konzepten einer wertorientierten Fiihrung werden die
risikoaddquaten Mindestverzinsungsanspruche abgeleitet. Die Méglichkei-
ten zur Messung der Unternehm enswertsteigerung und der Finanzplanung
werden eingehend dargestelltund dabei die daraus abgeleitete Unterneh-
m ensbewertungen durchgefihrt. Der Gesamtzusammenhang zwischen
Finanzplanung, Finanzierung und Investitionsrechnungwird anhand von
Fallbeispielenhergestellt und vertieft.

3. Tag

Die Stellhebelder Controllingverantwortung und ihre pragmatische
Umsetzung

Nach der Definition des Nutzens des betrieblichen Rechnungesens wird
auf die Grundlagen der operativen Jahresplanungim Zusamm enhang mit
dem betrieblichen Rechnungswesen eingegangen. Anschliessendwerden
die Basisinstrumenteund ihre modernen Anwendungen erklartund imm er
wieder anhand einesintegrativen Fallbeispielsvertieft. Dabei steht die
Steuerung der Wertschdopfung anhand von Deckungsbeitragen, ABC-und
Break-Even-Analysen,Make-or-buy-Entscheidungenim Vordergrund.

4. Tag

Ein schlankes und umfassendes Managem ent-Informationssystem

als Basisflr die Controllingverantwortung

Nach der Erlauterung des Aufbaus eines operatien Planungssystems am
dritten Tag wird diesesam vierten Tag mit dem Steuerungssystemver-
knipft und daraufaufbauend ein schlankesund fiihrungs-gerechtes Be-
richtswesen erstellt.Dabei wird auch der mdégliche Ausbau zu einer Balan-
ced Scorecardaufgezeigtund die hierzu notwendigen Umsetzungsschritte
dargestellt.

IN KURZE

- Ein modernes Controlling-Verstand-

nis mit Klarung der Rollenund Ver-
antwortung der Fiihrungskrafteund
des Controller(-Bereichs)in einem
modernen Controlling-Prozess.

-» Grundkenntnissezum Aufbau
und zur Aussagekraftder externen
Berichterstattung (Bilanz,Erfolgs-
rechnung und Geldflussrechnung,
Kennzahlenanalyse,Bilanz- und
Erfolgsanalyse,Unternehm enswert-
steigerung als finanzieller Erfolgs-
massstab).

-» Das Ausloten von Méglichkeiten
(und Grenzen)zur Messung der
Unternehm enswertsteigerung und
die Diskussionder Zusamm enhéan-
ge zwischen Finanzplanung,Finan-
zierung und Investitionsplanung.

- Die Erlauterungvon Aufbau und
Nutzen einesmodernen betriebli-
chen Rechnungswesens einschliess-
lich Managem ent-Informations-
system.

-» Das Kennenlernen konkreter Steue-
rungsm 6glichkeiten der betrieb-
lichen Wertschépfung anhand einer
integralen Fallstudie,mit Hilfe von
Deckungsbeitrags- und Break-even-
Analysen,der Analyse von Make-
or-buy-Entscheidungenund der
Ermittlung der Prozess-
kosten.

Fundamentales Controlling-
Wissen, anschaulich erklart

In diesem Seminar lernen Siedie
wichtigsten Grundlagen und Zusam-
menhange einesfihrungsorientierten
Controlling,gewissermassen die «Ba-
sicsof Controlling for Non-Financials».

Teilnehmerkreis

Fihrungskrafte in Dienstleistungs-
und Industrieunternehmungen,in
Non-Profit-Organisationenund in der
offentlichen Verwaltung,die aufgrund
ihrer berufliche Tatigkeit an Control-
ling-Fragen interessiert sind,aber bis-
her (noch) keine Grundausbildung im
Bereich von Controlling,Finanz- und
Rechnungswesen absolvierthaben.




Allgem eine Hinweise
Geschaftsbedingungen

Anm eldeverfahren

Die Anmeldung erfolgt Gber die Sander&Sander GmbH (siehe Koordinaten).
Nach erfolgter Anmeldung zum Seminar bitten wir die Interessenten, uns
in Form einesvorgedruckten Lebenslaufeseinige Informationen zu Person
und Werdegang zur Verfiigung zu stellen.Die Detailinformationen werden
ca.3 Wochen vor Seminarbeginn versandt.Kleinere Programmanderungen
und Umstellungen bleiben vorbehalten.

Seminargebihr

In der Seminargebihr sind Kurshonorar,Seminardokum entation und Pau-
senverpflegung enthalten. Die Rechnung ist 30 Tage vor Seminarbeginn zu
bezahlen.Die Abrechnung der Unterkunft sowieder Mittag- und Abendes-
sen erfolgt nach Seminarende direkt vor Ort durch die Teilnehmenden.

Kosten Annullation

-» Mehr als3 Monate vor Seminarbeginn: kostenlos

Mehr als2 Monate vor Seminarbeginn: 10%der Seminargebuhr
Mehr als 1Monat vor Seminarbeginn: 50%der Seminargebuhr
Weniger als1Monat vor Seminarbeginn: 100%der Seminargebuhr
Ersatzkandidatenkdénnen jederzeitgenannt werden, ohne dass
Gebulhren anfallen
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KostenUmbuchung

- Umbuchung nur einmal mdglich

-» Mehr als30 Tage vor Seminarbeginn: CHF 400.—

- Weniger als30 Tage vor Seminarbeginn: CHF 800.—

Hotel

Um bestmodgliche Lernvoraussetzungen zu schaffen, wurden Seminarorte
in gehobener Kategorie ausgewahlt. Die Hotelinformationen erhalten Sie
mitder Anmeldebestatigung.

KURSLEITUNG

Prof. Dr. Stefan Sander Reto Morellon
CFQOund Partnerder Betriebs6konom FH,
Sander & Sander GmbH,Berater und Dozent CONREMGmbH

fir FinanzielleFUihrung und Controlling an
verschiedenen Universitdten und Fachhochschulen
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STIMMEN ZUM SEMINAR

«Das Seminar hat meine
Erwartungen tUbertroffen.
Obwohl die Materie fir mich
relativneu war, konnte ich
dank den ausserstpraxis-
orientierten und lebendigen
Ausfihrungen von Herrn
Prof.Sander enorm profitie-
ren. Vielen Dank.»

Irma Cattilaz, Personalleiterin,
MANOR Zirich

«Der vermittelte Stoffist
sehr praxisorientiert, und ich
kann das Erlernte in meinem
taglichen Geschaftgut ein-
setzen.Die eigentlich recht
trockene Materie wurde vom
Dozenten sehr spannend
und lebendig vermittelt.»

Markus Sallin,Betriebsleiter,
Gysi Chocolatier Suisse

«DasSeminar war konsistent
und kompakt zugeschnitten,
wurde erfrischend vermittelt
und leitete Optimierungsakti-
vitaten im Controlling-Umfeld
unseres Unternehm ens ein.»

Dr.P.Martin Maier,
Zurich Insurance Company

«Eintberaus empfehlens-
wertes Seminar. Das vor

dem Kurs zugestellte Buch
«Controlling fur Manager» als
«Bettlektlire» ist zusamm en
mit den praxisorientierten
und spannend vermittelten
Vortragen eine ideale Kom-
bination. Erstaunlich ist der
grosse Unterschied zwischen
dem Wissensstandan den
Hochschulenund der Umset-
zung in der Wirtschaft.

Eine Herausforderung fir

die Wirtschaft, worin ich ein
enorm es Potential sehe.»

Christian Brutsch, Leiter,
Ratia Energie, Schweiz

Anmeldung

Sander & Sander GmbH
Stefan Sander
Girtannerstrasse 4

9010 St. Gallen

Tel +41 79 448 77 28
stefan.sander@sandersg.ch





